
（単位 ：円）

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基本財産運用益 2,200,000 2,500,000 △ 300,000

受取会費 27,975,000 28,930,000 △ 955,000

事業収益 8,054,000 13,300,000 △ 5,246,000

誘客事業収益 2,800,000 2,500,000 300,000

広報事業収益 3,544,000 7,500,000 △ 3,956,000

支援事業収益 450,000 3,000,000 △ 2,550,000 　　

事業者支援・人材開発事業収益 1,260,000 300,000 960,000

受取補助金等 1,117,146,000 493,375,000 623,771,000

受取補助金 920,146,000 493,375,000 426,771,000

受取補助金振替額 197,000,000 0 197,000,000

受取負担金等 0 0 0

雑収益 4,800,000 5,500,000 △ 700,000

経常収益計 1,160,175,000 543,605,000 616,570,000

（２）経常費用

事業費 1,080,164,000 449,809,900 630,354,100

給料手当 134,034,000 133,134,000 900,000

臨時雇賃金 6,900,000 5,900,000 1,000,000

賞与引当金繰入 9,000,000 7,083,000 1,917,000

退職給付費用 470,000 563,000 △ 93,000

法定福利費 23,953,000 23,774,000 179,000

福利厚生費 371,000 362,000 9,000

会議費 5,603,000 6,898,000 △ 1,295,000

旅費交通費 11,322,000 17,232,300 △ 5,910,300

通信運搬費 2,732,000 3,903,000 △ 1,171,000

減価償却費 1,956,000 3,684,000 △ 1,728,000

消耗什器備品費 0 2,000,000 △ 2,000,000

消耗品費 8,954,000 7,962,000 992,000

修繕費 0 0 0

新聞図書費 146,000 473,000 △ 327,000

印刷製本費 4,756,000 10,030,600 △ 5,274,600

研修費 110,000 0 110,000

渉外費 0 0 0

光熱水費 1,363,000 1,548,000 △ 185,000

賃借料 22,569,000 20,977,000 1,592,000

保険料 130,000 130,000 0

諸謝金 1,885,000 1,110,000 775,000

租税公課 200,000 170,000 30,000

支払負担金 12,824,000 11,673,000 1,151,000

支払助成金 410,337,000 27,600,000 382,737,000

委託費 420,449,000 163,073,000 257,376,000

取材費 0 0 0

支払手数料 0 180,000 △ 180,000

雑費 100,000 350,000 △ 250,000

備考

令和3年度 収支予算書（正味財産増減計算書ベース）
（自令和3年4月1日  至令和4年3月31日）

科                目 増減2年度予算額3年度予算額
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備考科                目 増減2年度予算額3年度予算額

管理費 75,126,000 94,897,000 △ 19,771,000

役員報酬 8,371,000 8,833,000 △ 462,000

給料手当 19,170,000 31,003,000 △ 11,833,000

臨時雇賃金 0 0 0

賞与引当金繰入 2,680,000 2,665,000 15,000

退職給付費用 12,234,000 12,619,000 △ 385,000

法定福利費 3,659,000 5,536,000 △ 1,877,000

福利厚生費 77,000 84,000 △ 7,000

会議費 2,750,000 4,500,000 △ 1,750,000

旅費交通費 60,000 320,000 △ 260,000

通信運搬費 1,122,000 979,000 143,000

減価償却費 1,041,000 881,000 160,000

消耗什器備品費 0 150,000 △ 150,000

消耗品費 256,000 1,028,000 △ 772,000

修繕費 0 10,000 △ 10,000

新聞図書費 9,000 109,000 △ 100,000

印刷製本費 327,000 1,300,000 △ 973,000

研修費 3,550,000 3,200,000 350,000

渉外費 90,000 120,000 △ 30,000

光熱水費 45,000 113,000 △ 68,000

賃借料 5,021,000 4,943,000 78,000

保険料 128,000 100,000 28,000

諸謝金 3,019,000 3,220,000 △ 201,000

租税公課 468,000 550,000 △ 82,000

支払負担金 8,600,000 10,600,000 △ 2,000,000

支払助成金 0 0 0

委託費 2,010,000 1,367,000 643,000

取材費 0 0 0

支払手数料 357,000 657,000 △ 300,000

支払利息 72,000 0 72,000

雑費 10,000 10,000 0

経常費用計 1,155,290,000 544,706,900 610,583,100

当期経常増減額 4,885,000 △ 1,101,900 5,986,900

２．経常外増減の部

（１）経常外収益 0 0 0

経常外収益計 0 0 0

（２）経常外費用 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 4,885,000 △ 1,101,900 5,986,900

一般正味財産期首残高 1,079,695 2,181,595 △ 1,101,900

一般正味財産期末残高 5,964,695 1,079,695 4,885,000

Ⅱ　指定正味財産増減の部

受取補助金 0 0 0

一般正味財産への振替額 △ 197,000,000 0 △ 197,000,000
当期指定正味財産増減額 △ 197,000,000 0 △ 197,000,000
指定正味財産期首残高 1,191,639,136 998,950,190 192,688,946 2年度予算額には30年度決算確定値を入力

指定正味財産期末残高 994,639,136 998,950,190 △ 4,311,054

Ⅲ　正味財産期末残高 1,000,603,831 1,000,029,885 573,946
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（単位 ：円）

誘客 広報 来訪者支援
事業者支援・

人材開発
民間連携推進 共通

Ⅰ　一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

（１）経常収益
基本財産運用益 0 0 0 0 0 1,100,000 1,100,000 1,100,000 2,200,000

受取会費 0 0 0 0 0 13,987,500 13,987,500 13,987,500 27,975,000
事業収益 2,800,000 3,544,000 450,000 1,260,000 0 0 8,054,000 0 8,054,000

誘客事業収益 2,800,000 0 0 0 0 0 2,800,000 0 2,800,000
広報事業収益 0 3,544,000 0 0 0 0 3,544,000 0 3,544,000
支援事業収益 0 0 450,000 0 0 0 450,000 0 450,000

事業者支援・人材開発事業収益 0 0 0 1,260,000 0 0 1,260,000 0 1,260,000
受取補助金等 893,041,000 50,303,000 61,602,000 26,928,000 43,010,000 0 1,074,884,000 42,262,000 1,117,146,000

受取補助金 696,041,000 50,303,000 61,602,000 26,928,000 43,010,000 0 877,884,000 42,262,000 920,146,000

受取補助金振替額 197,000,000 0 0 0 0 0 197,000,000 0 197,000,000
受取負担金等 0 0 0 0 0 0 0 0 0
雑収益 0 0 0 0 0 0 0 4,800,000 4,800,000

経常収益計 895,841,000 53,847,000 62,052,000 28,188,000 43,010,000 15,087,500 1,098,025,500 62,149,500 1,160,175,000
（２）経常費用

役員報酬 0 0 0 0 0 0 0 8,371,000 8,371,000
給料手当 75,720,000 16,451,000 12,341,000 11,095,000 18,427,000 0 134,034,000 19,170,000 153,204,000
臨時雇賃金 3,300,000 3,600,000 0 0 0 0 6,900,000 0 6,900,000

賞与引当金繰入 4,794,000 2,131,000 484,000 543,000 1,048,000 0 9,000,000 2,680,000 11,680,000

退職給付費用 210,000 96,000 63,000 63,000 38,000 0 470,000 12,234,000 12,704,000
法定福利費 13,483,000 3,112,000 2,148,000 1,949,000 3,261,000 0 23,953,000 3,659,000 27,612,000

福利厚生費 209,000 49,000 33,000 30,000 50,000 0 371,000 77,000 448,000

会議費 5,453,000 100,000 0 50,000 0 0 5,603,000 2,750,000 8,353,000

旅費交通費 9,574,000 400,000 0 100,000 1,248,000 0 11,322,000 60,000 11,382,000

通信運搬費 963,000 70,000 1,494,000 133,000 72,000 0 2,732,000 1,122,000 3,854,000
減価償却費 297,000 105,000 1,443,000 0 111,000 0 1,956,000 1,041,000 2,997,000

消耗什器備品費 0 0 0 0 0 0 0 0 0

消耗品費 7,845,000 495,000 108,000 330,000 176,000 0 8,954,000 256,000 9,210,000

修繕費 0 0 0 0 0 0 0 0 0

新聞図書費 110,000 0 36,000 0 0 0 146,000 9,000 155,000

印刷製本費 2,456,000 0 1,500,000 300,000 500,000 0 4,756,000 327,000 5,083,000

研修費 110,000 0 0 0 0 0 110,000 3,550,000 3,660,000
渉外費 0 0 0 0 0 0 0 90,000 90,000

光熱水費 168,000 46,000 1,079,000 22,000 48,000 0 1,363,000 45,000 1,408,000

賃借料 15,338,000 1,533,000 917,000 3,281,000 1,500,000 0 22,569,000 5,021,000 27,590,000

保険料 100,000 0 30,000 0 0 0 130,000 128,000 258,000

諸謝金 138,000 347,000 1,000,000 400,000 0 0 1,885,000 3,019,000 4,904,000

租税公課 160,000 0 40,000 0 0 0 200,000 468,000 668,000

支払負担金 11,724,000 0 0 0 1,100,000 0 12,824,000 8,600,000 21,424,000
支払助成金 402,337,000 0 0 0 8,000,000 0 410,337,000 0 410,337,000

委託費 301,857,000 26,150,000 42,366,000 8,286,000 41,790,000 0 420,449,000 2,010,000 422,459,000
取材費 0 0 0 0 0 0 0 0 0
支払手数料 0 0 0 0 0 0 0 357,000 357,000

支払利息 0 0 0 0 0 0 0 72,000 72,000
雑費 0 0 0 100,000 0 0 100,000 10,000 110,000

経常費用計 856,346,000 54,685,000 65,082,000 26,682,000 77,369,000 0 1,080,164,000 75,126,000 1,155,290,000

当期経常増減額 39,495,000 △ 838,000 △ 3,030,000 1,506,000 △ 34,359,000 15,087,500 17,861,500 △ 12,976,500 4,885,000
２．経常外増減の部
（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0
（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0
当期一般正味財産増減額 39,495,000 △ 838,000 △ 3,030,000 1,506,000 △ 34,359,000 15,087,500 17,861,500 △ 12,976,500 4,885,000

一般正味財産期首残高 1,079,695

一般正味財産期末残高 5,964,695
Ⅱ　指定正味財産増減の部

受取補助金等 0
一般正味財産への振替額 △ 197,000,000
当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 △ 197,000,000
指定正味財産期首残高 1,191,639,136
指定正味財産期末残高 994,639,136

Ⅲ　正味財産期末残高 1,000,603,831

小計

公益目的事業会計
公１

令和3年度 収支予算書（正味財産増減計算書ベース）内訳書
（自令和３年4月1日  至令和４年3月31日）

科                目 合計法人会計
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（単位 ： 円）

Ⅰ　事業活動収支の部

１　事業活動収入
（１）基本財産運用収入 2,200,000 2,500,000 △ 300,000
（２）会費収入 27,975,000 28,930,000 △ 955,000
（３）事業収入 8,054,000 13,300,000 △ 5,246,000

誘客事業収入 2,800,000 2,500,000 300,000
広報事業収入 3,544,000 7,500,000 △ 3,956,000
支援事業収入 450,000 3,000,000 △ 2,550,000
事業者支援・人材開発事業収入 1,260,000 300,000 960,000

（４）補助金等収入 920,146,000 493,375,000 426,771,000
横浜市補助金収入 920,146,000 493,375,000 426,771,000

（５）負担金等収入 0 0 0
神奈川県負担金収入 0 0 0

（６）雑収入 4,800,000 5,500,000 △ 700,000
事業活動収入計 963,175,000 543,605,000 419,570,000

２　事業活動支出
（１）事業費支出 1,077,738,000 445,562,900 632,175,100

誘客事業費支出 855,839,000 228,221,900 627,617,100
給料手当支出 80,514,000 79,653,000 861,000
臨時雇賃金支出 3,300,000 0 3,300,000
法定福利費支出 13,483,000 13,678,000 △ 195,000
福利厚生費支出 209,000 208,000 1,000
会議費支出 5,453,000 6,698,000 △ 1,245,000
旅費交通費支出 9,574,000 15,332,300 △ 5,758,300
通信運搬費支出 963,000 2,047,000 △ 1,084,000
消耗什器備品費支出 0 0 0
消耗品費支出 7,845,000 7,207,000 638,000
修繕費支出 0 0 0
新聞図書費支出 110,000 347,000 △ 237,000
印刷製本費支出 2,456,000 4,382,600 △ 1,926,600
研修費支出 110,000 0 110,000
渉外費支出 0 0 0
光熱水費支出 168,000 245,000 △ 77,000
賃借料支出 15,338,000 13,713,000 1,625,000
保険料支出 100,000 100,000 0
諸謝金支出 138,000 210,000 △ 72,000
負担金支出 11,724,000 9,873,000 1,851,000
助成金支出 402,337,000 11,000,000 391,337,000
委託費支出 301,857,000 63,028,000 238,829,000
租税公課支出 160,000 20,000 140,000
取材費 0 0 0
支払手数料支出 0 150,000 △ 150,000
雑支出 0 330,000 △ 330,000

【参考】 令和３年度 収支予算書（資金収支ベース）
（自令和３年4月1日  至令和４年3月31日）

科                目 3年度予算額 2年度予算額 増減 備考
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（単位 ： 円）

科                目 3年度予算額 2年度予算額 増減 備考

広報事業費支出 54,484,000 65,725,000 △ 11,241,000
給料手当支出 18,582,000 22,476,000 △ 3,894,000
臨時雇賃金支出 3,600,000 3,200,000 400,000
法定福利費支出 3,112,000 3,786,000 △ 674,000
福利厚生費支出 49,000 58,000 △ 9,000
会議費支出 100,000 100,000 0
旅費交通費支出 400,000 360,000 40,000
通信運搬費支出 70,000 183,000 △ 113,000
消耗什器備品費支出 0 0 0
消耗品費支出 495,000 313,000 182,000
修繕費支出 0 0 0
新聞図書費支出 0 29,000 △ 29,000
印刷製本費支出 0 0 0
研修費支出 0 0 0
渉外費支出 0 0 0
光熱水費支出 46,000 82,000 △ 36,000
賃借料支出 1,533,000 4,063,000 △ 2,530,000
保険料支出 0 0 0
諸謝金支出 347,000 900,000 △ 553,000
負担金支出 0 0 0
助成金支出 0 0 0
委託費支出 26,150,000 30,115,000 △ 3,965,000
租税公課支出 0 10,000 △ 10,000
取材費 0 0 0
支払手数料支出 0 30,000 △ 30,000
雑支出 0 20,000 △ 20,000

来訪者支援事業費支出 63,576,000 63,090,000 486,000
給料手当支出 12,825,000 8,998,000 3,827,000
臨時雇賃金支出 0 2,700,000 △ 2,700,000
法定福利費支出 2,148,000 1,506,000 642,000
福利厚生費支出 33,000 23,000 10,000
会議費支出 0 100,000 △ 100,000
旅費交通費支出 0 100,000 △ 100,000
通信運搬費支出 1,494,000 1,542,000 △ 48,000
消耗什器備品費支出 0 2,000,000 △ 2,000,000
消耗品費支出 108,000 107,000 1,000
修繕費支出 0 0 0
新聞図書費支出 36,000 51,000 △ 15,000
印刷製本費支出 1,500,000 5,148,000 △ 3,648,000
研修費支出 0 0 0
渉外費支出 0 0 0
光熱水費支出 1,079,000 1,092,000 △ 13,000
賃借料支出 917,000 928,000 △ 11,000
保険料支出 30,000 30,000 0
諸謝金支出 1,000,000 0 1,000,000
負担金支出 0 0 0
助成金支出 0 600,000 △ 600,000
委託費支出 42,366,000 38,125,000 4,241,000
租税公課支出 40,000 40,000 0
取材費 0 0 0
支払手数料支出 0 0 0
雑支出 0 0 0
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（単位 ： 円）

科                目 3年度予算額 2年度予算額 増減 備考

事業者支援・人材開発事業費支出 26,619,000 4,303,000 22,316,000
給料手当支出 11,638,000 3,463,000 8,175,000
臨時雇賃金支出 0 0 0
法定福利費支出 1,949,000 570,000 1,379,000
福利厚生費支出 30,000 8,000 22,000
会議費支出 50,000 0 50,000
旅費交通費支出 100,000 0 100,000
通信運搬費支出 133,000 10,000 123,000
消耗什器備品費支出 0 0 0
消耗品費支出 330,000 27,000 303,000
修繕費支出 0 0 0
新聞図書費支出 0 3,000 △ 3,000
印刷製本費支出 300,000 0 300,000
研修費支出 0 0 0
渉外費支出 0 0 0
光熱水費支出 22,000 10,000 12,000
賃借料支出 3,281,000 179,000 3,102,000
保険料支出 0 0 0
諸謝金支出 400,000 0 400,000
負担金支出 0 0 0
助成金支出 0 0 0
委託費支出 8,286,000 33,000 8,253,000
租税公課支出 0 0 0
取材費 0 0 0
支払手数料支出 0 0 0
雑支出 100,000 0 100,000

民間連携推進事業費支出 77,220,000 84,223,000 △ 7,003,000
給料手当支出 19,475,000 25,627,000 △ 6,152,000
臨時雇賃金支出 0 0 0
法定福利費支出 3,261,000 4,234,000 △ 973,000
福利厚生費支出 50,000 65,000 △ 15,000
会議費支出 0 0 0
旅費交通費支出 1,248,000 1,440,000 △ 192,000
通信運搬費支出 72,000 121,000 △ 49,000
消耗什器備品費支出 0 0 0
消耗品費支出 176,000 308,000 △ 132,000
修繕費支出 0 0 0
新聞図書費支出 0 43,000 △ 43,000
印刷製本費支出 500,000 500,000 0
研修費支出 0 0 0
渉外費支出 0 0 0
光熱水費支出 48,000 119,000 △ 71,000
賃借料支出 1,500,000 2,094,000 △ 594,000
保険料支出 0 0 0
諸謝金支出 0 0 0
負担金支出 1,100,000 1,800,000 △ 700,000
助成金支出 8,000,000 16,000,000 △ 8,000,000
委託費支出 41,790,000 31,772,000 10,018,000
租税公課支出 0 100,000 △ 100,000
取材費 0 0 0
支払手数料支出 0 0 0
雑支出 0 0 0
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（単位 ： 円）

科                目 3年度予算額 2年度予算額 増減 備考

（２）管理費支出 61,851,000 81,397,000 △ 19,546,000
役員報酬支出 8,371,000 8,833,000 △ 462,000
給料手当支出 21,850,000 33,668,000 △ 11,818,000
臨時雇賃金支出 0 0 0
法定福利費支出 3,659,000 5,536,000 △ 1,877,000
福利厚生費支出 77,000 84,000 △ 7,000
会議費支出 2,750,000 4,500,000 △ 1,750,000
旅費交通費支出 60,000 320,000 △ 260,000
通信運搬費支出 1,122,000 979,000 143,000
消耗什器備品費支出 0 150,000 △ 150,000
消耗品費支出 256,000 1,028,000 △ 772,000
修繕費支出 0 10,000 △ 10,000
新聞図書費支出 9,000 109,000 △ 100,000
印刷製本費支出 327,000 1,300,000 △ 973,000
研修費支出 3,550,000 3,200,000 350,000
渉外費支出 90,000 120,000 △ 30,000
光熱水費支出 45,000 113,000 △ 68,000
賃借料支出 5,021,000 4,943,000 78,000
保険料支出 128,000 100,000 28,000
諸謝金支出 3,019,000 3,220,000 △ 201,000
負担金支出 8,600,000 10,600,000 △ 2,000,000
助成金支出 0 0 0
委託費支出 2,010,000 1,367,000 643,000
租税公課支出 468,000 550,000 △ 82,000
取材費 0 0 0
支払手数料支出 357,000 657,000 △ 300,000
支払利息支出 72,000 0 72,000
雑支出 10,000 10,000 0

事業活動支出計 1,139,589,000 526,959,900 612,629,100
事業活動収支差額 △ 176,414,000 16,645,100 △ 193,059,100

Ⅱ　投資活動収支の部
１　投資活動収入

特定資産取崩収入 0 0 0
投資活動収入計 0 0 0

２　投資活動支出
貸付金支出 0 0 0

投資活動支出計 0 0 0
投資活動収支差額 0 0 0

Ⅲ　財務活動収支の部
１　財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0
２　財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0
財務活動収支差額 0 0 0

収入合計 963,175,000 543,605,000 419,570,000
支出合計 1,139,589,000 526,959,900 612,629,100

Ⅳ  予備費支出 0 0 0

当期収支差額 △ 176,414,000 16,645,100 △ 193,059,100
前期繰越収支差額 34,624,886 17,979,786 16,645,100
次期繰越収支差額 △ 141,789,114 34,624,886 △ 176,414,000
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